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صل ا در این راستا نظام در کشور دارد نیا يبه کارکردها و اجزا يادیز ینظام سلامت، بستگ نهیبه تیریاز مد یمهم اریبس بخش مقدمه:
. اشدبیم کارکردها انیو ارتباطات م یصورت مجزا و در نظر گرفتن هماهنگبه کارکردها به يبعدنگاه تک مهم در نگاه سیستمی؛ پرهیز از

 ازینین مالی و ارائه خدمت) و اصلاح ساختار؛ تأم(تفکیک کارکردهاي تولیت، سلامت یهاي کلسیاست 7بند  نمودن ییبه جهت اجرابنابراین 
 این پژوهش انجام شد. کارکرد ها یو تعامل منطق یدهدر ارتقاء سازمان کپارچهی یاستیس يهاهیبه توص

اتی هر عملی -تطبیقی وضعیت نهادي. ابتدا با انجام یک مطالعه باشدیمکیفی (ترکیبی)  -این پژوهش یک پژوهش کمی روش پژوهش:
ي و سایت نظام سلامت کشورهاي ادادههاي اطلاعات یگاهپاکشور) از طریق جستجو در  10در کشورهاي منتخب (  ي سه گانهیک از کارکردها

ناد با با روش تحلیل اس عملیاتی در کشور ایران؛ مطالعه اي -یت نهاديوضع ترجامعمربوطه شناسایی گردید. در مرحله بعد به منظور تشریح 
باهدف شناسایی الزامات، چالش ها و ذي نفعان  نظراز افراد صاحب نفر 47با  رویکردهاي تحلیل محتوا و تحلیل انتقادي انجام گرفت. در ادامه

در این مطالعه مبتنی بر هدف  یريگروش نمونه .مصاحبه به عمل آمدسیاست هاي کلی سلامت  7کلیدي به منطور اجرایی نمودن مفاد بند 
سپس تحلیل . تحلیل شد. MAXQDA10افزار آمده با استفاده از نرمدستهاي بهداده ،،بود مندها مصاحبه نیمه ساختارداده يآورو روش جمع

 ینچنو همنهاد شده انتها الزامات پیشدر هاي کلی سلامت انجام شد یاستس 7یرگذار در استقرار بند تأثنفعان هر یک از نهادهاي يذ
 با استفاده از فن دلفی اعتبارسنجی گردید.سیاستی پیشنهادي بر اساس نتایج مراحل قبل  هايینهگز

رهاي بوده، و کشو موردمطالعهکشورهاي  اغلبساختار نظام سلامت در  وزارت بهداشت متولی نتایج مطالعه تطبیقی نشان می دهدها: یافته
 اند. همچنین از جمله مهم ترین دلایلگانه را تجربه نمودهآمریکا، آلمان، ژاپن، ترکیه، مکزیک و سنگاپور سطوحی از تفکیک کارکردهاي سه

ر یاست ها دموفقیت در اصلاحات ساختار کلان؛ استقرار تیم اجراي قوي، و طراحی مکانیسم نظارت اصولی قبل، حین و اجراي برنامه ها و س
کشورهاي مورد مطالعه بوده است. یافته هاي تحلیل اسناد علاوه بر آسیب شناسی نظام سلامت ایران از منظر کارکردي، اهمیت کارکردها از 
 منظر قوانین بالادستی، شناسایی نهادهاي مختلف به تفکیک کارکرد، نقش و سطوح فعالیت در نظام سلامت ایران و نقاط قوت وقابل بهبود

و  اهچالشهریک از کارکردها را به منظور ارائه گزینه هاي سیاستی واقع بینانه را نشان داده است. در ادامه یافته هاي مطالعه کیفی نیز 
موضوع فرعی به تفکیک هر یک  78اصلی و  موضوع 18سیاست هاي کلی سلامت شناسایی گردید بر این اساس  7راي اجراي بند بالزامات 

هاي کلی سلامت به تفکیک یاستس 7در اجراي بند  مؤثرنفعان يذ. در ادامه ین مالی و ارائه خدمت مشخص شدتأمتولیت،  از کارکردهاي
 4ي قدرت، جایگاه و علاقه تبیین گردید وهامؤلفهتوجه به  با سیاست هاي کلی سلامت در سطوح کشوري، استانی، شهرستانی و 7بند  اجزاء

مشتمل بر اراده سیاسی مدیر ارشد، اصلاح برخی قوانین، اصلاحات ساختاري و برنامه ریزي پیشنهاد شد. در انتها راهکار تعامل با ذي نفعان 
ها در مراحل ي یافتهبندجمعهاي کلی سلامت و همچنین با توجه به تحلیل یاستس 7گزینه سیاستی با در نظر گرفتن تمام ابعاد بند  43نیز 
گزینه سیاستی مورد  20ی اعتبارسنجکوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت تدوین و ارائه گردید. که در مرحله بازه زمانی  3گانه قبل در سه
 ید قرار گرفتند.تائ
عملیاتی کارکردهاي نظام سلامت نموده و براي تحقق بند  -این پژوهش با رویکردي جامع و چندجانبه اقدام به تحلیل نهادي گیري:یجهنت
هاي کلی سیاست 7ترین الزامات بند هاي سیاستی در پاسخ به اصلیهاي سیاستی ارائه داده است. گزینهینهگزهاي کلی سلامت، یاستس 7

ها مبتنی بر ایجاد ساختارهاي تولیتی جامع، توسعه ینهگزشده است. در حوزه تولیت ین مالی و ارائه خدمت ارائهتأمینه تولیت، درزمسلامت 
سازي براي تقویت حکمرانی درون بخشی و رهبري بین بخشی و ایجاد بستر مناسب اتی، هماهنگی نهادهاي تولید شواهد، ظرفیتنظام اطلاع

هاي سیاستی معطوف به مدیریت واحد منابع، تفکیک کارکرد ارائه ینه تأمین مالی تأکید گزینهدرزماند. شدهینتدوبراي مشارکت عمومی 
مندي اي، تقویت نظام اطلاعات براي تسهیل نظارت و ارزشیابی، تقویت خرید راهبردي و بهرهزي سازوکارهاي بیمهساخدمت از خریدار، یکسان

ت گري وزارینه ارائه خدمت حول کاهش تصديدرزمهاي سیاستی هاي بخشی عمومی و خصوصی در این حوزه بود. همچنین گزینهاز پتانسیل
مند نمودن روابط با بخش خصوصی و براي استفاده از ظرفیت بخش عمومی و خصوصی و نظامبهداشت در حوزه ارائه خدمت، بسترسازي 

 گذاران حوزه بهداشت و درمانعنوان یک منبع غنی اطلاعاتی در اختیار مسئولین و سیاستتواند بههاي این مطالعه مییافته. عمومی ارائه شد
 . هاي کلی سلامت باشدسیاست 7تحقق و استقرار بند قرار گیرد و راهنمایی براي گذار از وضعیت فعلی جهت 

 
 هاي سیاستی، تحلیل نهادي عملیاتیسلامت، گزینه کلان هايکارکردهاي نظام سلامت، سیاست: کلمات کلیدي

 


